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- Estrutura de Engenharia do Exercito
: (] DPE - Diretoria de
técnica e i Projetos de Engenharia —

Gestao técnica dos
projetos de engenharia

orgcamentaria das
obras militares

[Departamento de Engenharia e Construgéo]

Capacitag¢do em Orgéios técnico-

projetos e gestéo obras normativos-consultivos
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Exe rc I to co m o 12.b Critérios voltados para priorizar a qualidade dos materiais, seguranga e redugdo

dos custos de manutengdo em Proprios Nacionais Residenciais (PNR), tendo em vista a

exe c u t o r d e p rOj et o s ;E?ar:;?;isvig:g::de ocupantes, caracteristica da vivéncia nacional da familia militar.

O o Projeto de Arquitetura, bem como as Especificacdes Técnicas, devem prever
marcenaria em MDF, com qualidade minima de composi¢do resistente a umidade em

DOM , . , . .
S| areas molhadas (cozinha, 4rea de servico e banheiros);

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA E CONSTRUCAO
DIRETORIA DE OBRAS MILITARES

[J o Projeto de Arquitetura. o Projeto de Instalagdes Hidrossanitarias e o Projeto de
Instalacoes Elétricas devem prever nas cozinhas a instalacdo de equipamentos como
maquina lava-lougas, filtro de refrigeracdo de agua, depurador de ar. entre outros:

[ o Projeto de Instalacdes Elétricas, além de cumprir as exigéncias da NBR 5410, deve
contemplar a quantidade de tomadas de uso geral e/ou de uso especifico de modo a
atender os equipamentos previstos no Leiaute de Arquitetura. incluindo de maneira
proporcional e razoavel a presenca de tomadas 220 Volts (tensdo de linha) e/ou 20

Amperes:

CONSTRUCAO - MM

12.d Critérios voltados para priorizar a qualidade dos materiais, seguranga aos Usuarios

(EDIFICAGOES) LA
N v ‘ ' o da edificagao e redugao dos custos de manutengdao, com base em li¢gdes aprendidas do
- A . R Sistema de Obras Militares:
. / e [ nao utilizar janelas tipo Maxim-ar em pavimentos térreos;
CADERNO DE BOAS PRATICAS ~ [0 em nenhuma hipotese adotar solugdes de coberturas com platibandas. As calhas e
s CADERNO; DE ORIENTACOES descidas de aguas pluviais devem ser aparentes (ndo podem ser embutidas em shafts),

[ adotar obrigatoriamente forro em fibra mineral, com excecdo de PNR e areas
hospitalares, que devem seguir as recomendagdes previstas na RDC 50. Justificar em

caso de impossibilidade.

PARA ANALISE DE PROJETOS externas & edificagdo; ¢

COAP
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Jornada de implementacao BIM
Adocéo do Sistema Projeto piloto da
Unificado do Processo Estratégia Nacional
de Obras (OPUS) de DlsseEr’rllmagao do

o s o
Obrigatoriedade do Capacitacdo em
uso de softwares na ambito gerencial do

elaboracao de Sistema de Obras
projetos de arquitetura Militares
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o Capacitagéo de PESSOAS TECNOLOGIA
pessoal ° °

- Linhas de pesquisa E A/
no IME @ ' ' PROCEDIMENTOS M|

- Participacao em
eventos

Gestao de equipes

L

Criacao do modelo
digital da edificacao

%O
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1
PROCESSOS ’ KL,-;»;:: |L)|I\‘u-:|:4'| .
- Etapas de «
desenvolvimento de '
projeto o
PRE-BIM MODELAGEM

;

3
- = ]
e}

Computadores de
alto desempenho

Diversos softwares
Uso de padroes

abertos (IFC)

ologia passos em ticnologia,
ticas B = processos e foliticas C L 4
J g ‘ h “
v ¥
baseada em modelos baseada em rede C0)
COLABORAGCAD INTEGRAGAOD POST-BIM
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Aperfeicoar il
Desafio de Alta atendimento Economicidade Usuario como
Complexidade médico - prioridade
hospitalar
Prova de conceito em Atendimento a Gerar economia ao Melhorar o
escala real que mais de 5000 Sistema de Saude do acolhimento
validou o ecossistema familias Exército e diminuir dos pacientes
BIM do Exército militares terceirizacobes
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Desafios iniciais

Projeto de grande relevancia com muitos stakeholders
Restricoes do terreno (redes existentes)

Necessidade de utilizacao de tecnicas construtivas mais rapidas
Falta de experiéncia em projetos de hospitais

Curto prazo para primeira entrega do projeto

Gerenciar expectativas x

prazos x equipe
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Por que o BIM?

<

ALINHAMENTO COM
POLITICAS NACIONAIS

Estratégia BIM BR, Lei 14.133/2021 e
diretrizes internas do Exército

MELHORIA DA
QUALIDADE DO PROJETO

Reducgao de inconsisténcias
técnicas e omissdes

|
COMPATIBILIZAGCAO AO
LONGO DAS FASES

RASTREABILIDADE DAS
INFORMAGCOES
Historico de dados e especificagcdes

Ciclos de verificacdo desde o
inicio do processo de projeto

integradas ao modelo
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Fluxo adotado

Levantamento de
dados

1 H
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1 i i

]

Estudo de viabilidade ; Anteprojeto

Programa de ? Estudo preliminar f Projeto Basico/

necessidades Projeto Legal
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Fases do projeto - Estudo de viabilidade

Hospital digital

’ . ) H 25T1'25T."25T1 25T1.25T1.25T 7.5 1
Sem acrescimo de efetivo 5
Acolhimento/humanizagao 3

Reduzir custos de encaminhamento
Expansividade

Flexibilidade

Estrutura modular

7.5
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Hospital de Amor Moinhos de Vento | Nora Teixeira Santa Lucia
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| Fases do projeto - Anteprojeto
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| Fases do projeto - Anteprojeto

UNIDADES FUNCIONAIS
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Fases do projeto - Anteprojeto

« Compatibilizagcbes constantes na fase de anteprojeto
 Participacao da equipe de projetos de engenharia

e aa ARQ X EST

B == Caixa d’agua

L

P i = ]
— = Siall E-— i = L4
= === B R | 1> Quadros elétricos

& Climatizagao/exaustéo
Shafts

Entreforro

Rotas de fuga

L] Saidas de emergéncia

== " Fluxos hospitalares
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Fases do projeto — Projeto Basico

ETAPA 1
Corpo da Guarda
ETAPA 2

Ed. Ancora
Abrigo de residuos
Permissionarios
Pértico
Rancho/SND
Oncologia/Dialise
Comando
Contingente
Almoxarifado
Eng. Clinica/TI
Garagem
Manutencéo
Depésito de lixo

ETAPA 3
Infraestrutura

ETAPA 4

Casa de hospedes
FUSEx/Home Care
Auditério

Patio de formatura
Odontoclinica
Ambulatério/CCA
Fisioterapia

Deposito de inserviveis

[

fERCECOEE mEE0
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projeto — Projeto Basico

357"—-———‘__.___ -

R e T
S M || 47 PROFISSIONAIS EMPREGADOS

Arquiteto 13
Engenheiro Estrutural
Engenheiro Hidrossanitario
Engenheiro Eletricista
Engenheiro Mecanico
Orcamentista

Desenhista

o N oo NN b~ O B

Cotador
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;' “ “'H',’.‘l | Reunides periédicas com o grupo
d// Wi / de trabalho (“Stakeholders”)

-

Compatlblllza;ao entre expectativas
M' dos interessados e realidade do

m[ processo de elaboragédo do projeto
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Fases do projeto — Projeto Basico

Compatibilizacoes
periodicas com softwares
especializados

Frequéncia quinzenal

Gerente do projeto
acompanhava as
compatibilizagcbes e tomava a
decisao das acobes

Utilizacdo do servidor para
colaboracao entre profissionais

Todos os profissionais no
mesmo ambiente fisico
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Fases do projeto - Projeto Basico
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' Cronograma de projeto

Entregq do
anteprojeto Inicio da execugéo Entrega dos projetos
direta da das Etapas 1 e 2

Inicio da demanda | terraplenagem

Previsao da licitagao

N pl——

o

Jun/23 Set/23 pummy ADI/24 oumm—

Entrega do
projeto
basico do
Ancora

s,

interna do

~ {],_ MITIGACAO  Auditoria
-4~ DERISCOS
Q modelo

Metodologia de
controle interno
aplicada antes
do certame
licitatério para
mitigar falhas

or¢camentarias.
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Qntura de piso ndo esta na legenda do P|soy

Compatibilizacoes Analise final da Problemas detectados
entre projeto e geréncia BIM virtualmente antes da
orcamento obra

Diferenca de ~15% apoés analise e correcao de inconsisténcias finais.
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Reducao de inconsisténcias

Maior transparéncia e
rastreabilidade técnica

Melhoria da governanca da
obra publica

v
U
R Apoio para a fase de
% contratacao, execucao e
fiscalizacao da obra
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Necessidade de um fluxo bem definido

Importancia da coordenacao BIM para melhoria da tomada de decisao
Relevancia da participacao multidisciplinar desde o inicio

Capacitacao ativa

Legado pratico, marco para evoluirmos para a integracao

Novos passos de alinhamento normativo e a conclusdao com foco no
valor publico

A tecnologia € secundaria, se nao houver governanca de dados e gestao
de pessoas
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Proximos passos

Atualizacao do Manual BIM para alinhamento com as diretrizes da ISO
19650
Pesquisa e desenvolvimento focados no fluxo openBIM

Capacitacao continua de pessoal
Estudo de opcoes para implantacao de um Ambiente Comum de Dados

1 2 3

Passos em tecnalogia, Ppass0s em i _r\L!'Llf.JI(L Passos em e A, PASS05 te O]l
’ processos e politicas A - processos e politicas B =9 processos e foliticas C processhs e politicas D

ﬂ -
'] - panto final varidwvel
: s -V do
empr
Terranme
o Prajeto ¥ enite
baseada objet baseada e odelo baseada em rede

PRE-BIM MODELAGEM COLABORACAO INTEGRACAO POST-BIM
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PROJETO COM REDUCAO CONTRATAGAO PUBLICA UTILIZACAO NA
DE SUBJETIVIDADE TECNICA  ATENDENDO PRINCIiPIOS DA 14.133 FISCALIZACAO

E MAIOR INTEGRACAO

£ 12 &,
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SOB A OTICA

"\ DOGESTOR // GESTAO DO CICLO DE
PUBLICO /' VIDA DOS ATIVOS

AUDITORIA BASEADA
EM MODELOS DIGITAIS g



Conclusoes

O BIM nao é apenas uma ferramenta
grafica, mas um instrumento para
governanca € melhoria da qualidade
das obras publicas.

Auditoria e fiscalizacao tendem a
evoluir cada vez mais para ambientes
digitais.

A transformacdo digital na
engenharia pablica é irreversivel

(Ainda bem!).
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OBRIGADA PELA ATENCAO!

Coronel Ana Maria — anamaria.abreu@eb.mil.br | Capitdo Daiane — daiane.dias@eb.mil.br

Departamento de Engenharia e Construcao
TRANSFORMANDO ENGENHARIA EM PODER DE COMBATE!



