
Transparência e integridade na 
infraestrutura

Amanda Faria Lima l Transparência Internacional - Brasil



Corrupção, impactos socioambientais e 
infraestrutura
Para atingir os ODS até 2040 → serão necessário mais de 90 trilhões de dólares em 
investimentos no setor de infraestrutura (OCP, 2023).

Infraestrutura como um caminho para acessar serviços e direitos → saneamento, 
educação, transportes, redes de telecomunicação etc.

X
Características do setor que o tornam mais frágil à ricos de corrupção:

❖ Complexidade técnica dos projetos
❖ Alto volume de recursos envolvidos
❖ Diversidade de atores e fases
❖ Assimetria de informações 
❖ Complexidade dos processos de contratação e licenciamento ambiental



Corrupção, impactos 
socioambientais e infraestrutura
Fragilidade no processo decisório e definição do escopo 
do projeto, bem como dimensionamento de seus 
impactos e resultados:

❖ Efeitos negativos em série

❖ Inviabilidade socioeconômica dos projetos

❖ Não consideração dos impactos sinérgicos

❖ Desalinhamento com orientações estratégicas do governo e 
internacionais

❖ Ausência de análise prévia e gestão de riscos socioambientais

❖ Projetos opacos e sem participação social 

https://transparenciainternacional.org.br/wp-content/uploads/2023/06/notatecnica_infraestrutura2023-2.pdf


Impactos da corrupção na infraestrutura

❖ Desvirtua os processos de tomada de decisão 

❖ Aumenta os custos 

❖ Reduz a qualidade

❖ Promove atrasos

❖ Reduz a competitividade

❖ Viabiliza interferências no licenciamento ambiental 

❖ Gera problemas na gestão dos recursos voltados à mitigação e compensação 
ambiental



Corrupção, impactos socioambientais e 
infraestrutura

https://amazoniasemcorrupcao.org.br/
https://amazoniasemcorrupcao.org.br/


https://amazoniasemcorrupcao.org.br/


Recomendações para a promoção da 
integridade na infraestrutura
• Combater a corrupção em contratos e licitações

Corrupção “concentrada” x “pulverizada”

• Implementar reformas de integridade no setor público 
Regulamentar o lobby e o conflito de interesses

Efetividade da Lei Anticorrupção

Governança das estatais

Financiamento de campanhas e partidos

Planos de integridade nos órgãos de infraestrutura e meio ambiente

• Implementar mecanismos de integridade no setor privado 

• Fortalecer a transparência e o controle social



Integridade e transparência na infraestrutura
TRANSPARÊNCIA E ACESSO À INFORMAÇÃO

Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF  (Lei Complementar 
n° 101/2000)

Lei de Acesso à Informação - LAI (Lei n° 12.527/2011)

Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais (Lei n°
13.709/2018)

Lei do Governo Digital (Lei n° 14.129/2021)

INFRAESTRUTURA, CONTRATOS E LICITAÇÕES

Lei (antiga) de licitações e contratos públicos (Lei n°
8.666/1993)

Concessão e permissão da prestação de serviços 
públicos (Lei n° 8.987/1995)

Parcerias Público-Privado (Lei n° 11.079/2004)

Lei (nova) de licitações e contratos administrativos (Lei 
n° 14.133/2021)

MEIO AMBIENTE E LICENCIAMENTO AMBIENTAL

Política Nacional do Meio Ambiente (Lei nº 
6.938/1981)

Lei de Transparência Ambiental (Lei n° 10.650/2003)

PROMOÇÃO DA INTEGRIDADE E COMBATE À 
CORRUPÇÃO

Lei Anticorrupção (Lei n° 12.846/2013)

Lei das Estatais (Lei n° 13.303/2016)



Contribuições da transparência para a 
infraestrutura

❖Melhorar a governança pública

❖ Aumentar a confiança nos governos

❖ Promover a accountability

❖ Prevenir e detectar a corrupção.

❖ Possibilitar a participação e o controle social



Cenário da transparência da infraestrutura no 
Brasil
ÍNDICE DE TRANSPARÊNCIA E GOVERNANÇA PÚBLICA



Cenário da transparência da infraestrutura no 
Brasil
ÍNDICE DE TRANSPARÊNCIA E GOVERNANÇA PÚBLICA

• Licitações 

(15 atendem, 10 parcialmente e 2 não atendem)

• Contratos 

(19 atendem, 6 parcialmente e 2 não atendem)

• Plataforma obras - financeiro  

(5 atendem, 8 parcialmente e 14 não atendem)

• Plataforma obras - físico  

(5 atendem, 8 parcialmente e 14 não atendem)



Recomendações de transparência e 
integridade para infraestrutura

❖ Contratação da obra

❖ Programas de integridade

❖ Avaliação de riscos

❖ Análise sobre práticas de 
conluio, fraude, 
superfaturamento ou 
sobrepreço

❖ Recrutamento e contratações 
de agentes públicos 

❖ Canais de denúncia e 
proteção ao denunciante

❖ Existência e completude das 
justificativas, documentos e 
contratos 

❖ Transparência ativa e 
abertura de dados 

❖ Transparência passiva e 
direito de acesso à 
informação

❖ Relacionamento entre o 
poder público e agentes 
privados 

❖ Capacitações e treinamentos



Recomendações de transparência para 
infraestrutura

GUIA DE TRANSPARÊNCIA ATIVA: OBRAS DE 
INFRAESTRUTURA

Iniciativa da Transparência Internacional - Brasil e 
do Conselho Nacional de Controle Interno

Objetivo: Orientar os órgãos de controle interno, 
sobretudo estaduais e municipais, na promoção 
da transparência em obras de infraestrutura

https://transparenciainternacional.org.br/posts/guia-propoe-diretrizes-de-transparencia-em-obras-de-infraestrutura/
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Recomendações de transparência para 
infraestrutura
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Recomendações de transparência para 
infraestrutura

GUIA DE TRANSPARÊNCIA ATIVA: OBRAS 
DE INFRAESTRUTURA

Diretrizes de transparência

❖ Dados Abertos

❖ Centralização

❖ Linguagem simples

❖Meios socioculturais adequados

❖ Transparência passiva



Recomendações de transparência para 
infraestrutura

GUIA DE TRANSPARÊNCIA ATIVA: OBRAS DE 
INFRAESTRUTURA

Categorias de informação

❖ Planejamento da política de infraestrutura

❖ Estudos de viabilidade técnica, social e 
ambiental

❖ Procedimentos de licenciamento ambiental 
e monitoramento das medidas de 
mitigação e compensação

❖ Processo licitatório e de contratação

❖ Execução e o monitoramento da obra

❖ Prestação de serviços públicos

Fases da 
Infraestrutura

76 
categorias 

de 
informação

https://transparenciainternacional.org.br/posts/guia-propoe-diretrizes-de-transparencia-em-obras-de-infraestrutura/
https://transparenciainternacional.org.br/posts/guia-propoe-diretrizes-de-transparencia-em-obras-de-infraestrutura/


Recomendações de transparência para 
infraestrutura
GUIA DE TRANSPARÊNCIA ATIVA: OBRAS DE INFRAESTRUTURA

Sugestão de fluxo de controle da transparência e abertura de dados



Fomento à atuação dos Tribunais de Contas

Revisão da Resolução da Atricon com 
diretrizes para o controle externo de 
obras públicas, incluindo elementos de 
transparência, integridade gestão de 
impactos socioambientais e 
participação social.



Fomento à atuação dos Tribunais de Contas
Elaboração de procedimentos de auditoria de aspectos socioambientais, de transparência e 
integridade de obras de infraestrutura, feitos a partir das trocas e colaboração entre auditores de 
Tribunais de Contas e organizações da sociedade civil.



Amanda Faria Lima
alima@br.transparency.org
https://transparenciainternacional.org.br/
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