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1. Por gue auditamos o Planejamento

K? Logistico?

AGENDA 2. O que foi encontrado?

3. O gque foirecomendado ¢



Planejamento Logistico
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CONTROLE
- TEMPESTIVO
E CONTINUO

Em etapas antes da
materializacao dos danos
e desperdicios







Segundo o FML, as areas
que apresentam mais
deficiéncias sao as de

> priorizacao estratégica
1 dos investimentos € a

selecdo de projetos...

FMI (2018)
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INEFICIENCIA LOGISTICA


https://abolbrasil.org.br/noticias/noticias-do-setor/custo-brasil-do-setor-logistico-deve-consumir-133-do-pib-em-2022

CUSTO LOGISTICO BRASILEIRO

RS 1.2 Trilhao

Ref. 2022 - 13,3% do PIB


Notas do Presenter
Notas de apresentação
Segundo a Associação Brasileira de Operadores Logísticos (2022 ), o custo Brasil do setor logístico deve ter consumido 13,3% do PIB em 2022.[cerca de R$ 1,2 trilhão] Em países ditos mais desenvolvidos, como os Estados Unidos, esse custo gira em torno de 6% a 7% . 
 https://abolbrasil.org.br/noticias/noticias-do-setor/custo-brasil-do-setor-logistico-deve-consumir-133-do-pib-em-2022


Considerando o PIB de 2022, essa ineficiência em relação aos países desenvolvidos gera custos excedentes de cerca de 500 bilhões anuais.
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66% DO TOTAL DAS
GARGAS POR RODOVIAS




Transporte de cargas no Brasil € dos

mais caros € ine

ficientes do mundo




FANTASTICO =

Edicao do dia 27/05/2018

Transporte de cargas no Brasil é dos
mais caros e ineficientes do mundo

'Brasil, Quem Paga E Vocé": 60% das cargas do pais vao sobre rodas, em
estradas ruins, quando poderiam ir muito mais barato por ferrovias e rios.




Trechos da Reportagem Fantastico - Maio de 2018



FRETES ALT0S

IMPACTAM A VIDA DE TODOS BRASILEIROS
ALTO PESO NO CUSTO DOS PRODUTOS
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Sintese das principais constatacdes




ASPECTOS
POSITIVOS




CONSTRUCAQO DE UMA FERRAMENTA
DE PLANEJAMENTO ROBUSTA



12 PLANO LOGISTICO
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INOVACAO TECNOLOGICA:
MOD — DADOS TELEFONIA MOVEL







MODELAGEM
DE TRANSPORTE
INTERMODAL
- AVANCADA




Avaliacao inedita em
planos logisticos

NdGo apendas €m obras.

Cenadario 5: Tecnologia Maior
Impacto que Projetos de
Infraestrutura



Notas do Presenter
Notas de apresentação
Cenário 5: investimentos em tecnologia poderiam trazer resultados melhores nos indicadores até do que em projetos de infraestrutura



ASPECTOS
QUE PRECISAM
SER MELHORADOS




e L:!\IDB_ — D_ificuldades dos Gestores
primeiro ciclo de planejamento integrado
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A INFRA SA desenvolveu

uma ferramenta a de Estado
que, se bem utilizada, pode
aprimorar a Gestao Publica.

As criticas sao para
aperfelg.oamento nao
para desconstrugao
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DIAGNOSTICO
COMPLETOE
TRANSPARENTE DA
SITUACAO ATUAL

Problemas e Gargalhos

Sem diagnaostico correto,
0s ‘remedios” podem
podem piorar a situacao
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Una politica de estado
para hacer de Colombia
un pais mas competitivo

EXEMPLO DE TRANSPARENCIA NO
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COLOMBIA TIENE LOS COSTOS
DE TRANSPORTE MAS ELEVADOS
CON RESPECTO A PAISES DE

REFERENCIA, SITUACION QUE
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0 que foi
Constatado
no PNL



Inversao na Logica
do Planejamento

1800 projetos em “andamento”

e das carteiras como dado de

entrada, sem qualquer filtro de
viabilidade




“DIAGNOSTICO” DEPOIS
DE CONSIDERAR TODOS
OS INVESTIMENTOS



Notas do Presenter
Notas de apresentação
Identifica as regiões com maiores problemas em mapas temáticos após considerar todos os novos investimentos



Falhas na
visao de
futuro




0 ENTRO MINFRA néo

forneceu Metas para 2035
para orientar a
escolha dos projetos



Objetivos Importados da PNT
e sem qualquer meta

b. Garantir a seguranca operacional em todos os modos de transportes;

c. Prover uma matriz viaria racional e eficiente;

f. Atuar como vetor do desenvolvimento socioeconomico e sustentavel do pais;



Os resultados do PNL
mostram crescimento
dos gases de efeito
estufa em todos OS
cenarios

AUMENTO DE
EMISSOES

22 %

Média geral do aumento de emissdes de CO
nos cenarios do PNL 2035 :
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Notas do Presenter
Notas de apresentação
No Reino Unido,  aprovaram uma Lei para definir como meta emissões líquidas até 2050. Os departamentos criaram planos concretos para atender essa meta, até o de transportes



Falta Objetivos
concretos

“Se vocé nao

sabe aonde quer
chegar, qualquer
, caminho serve”

Lewis Carroll
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# priorizacao
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Quais projetos Quails projetEs ge L

Slestroem it igueza EEESper 1dadeisiCleuiERine
Centenas (Custos > Beneficios Sociais) (Beneficios Sociais > Custos)
De
projetos
ACB
Preliminar
Projetos Projetos

Do S CelaElc o Qualificados



0 QUE FOI
GCONSTATADO



Desde projetos de menos de RS 50 mil até préje

Gron ’ i
: de numero de PrOjeTOS Biliondrios, sem qualquer filtro ou selecdo
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. 1] . tomada de decisoes
FRvRe e e sem critérios técnicos
L GeRd E N transparentes €

. afaltade ofimizagAo
dos investimentos em
infraestrutura
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Notas do Presenter
Notas de apresentação
Não foi esclarecido, durante a auditoria, quais são os processos, procedimentos, ações e critérios a serem utilizados no planejamento integrado para o tratamento de forma sinérgica entre os projetos interdependentes e os eventuais conflitos entre os projetos mutuamente excludentes a serem desenvolvidos nos planos setoriais.





CONSTRUCAQO DE UMA FERRAMENTA
DE PLANEJAMENTO ROBUSTA
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Notas do Presenter
Notas de apresentação
OS PROBLEMAS ESTÃO NA LISTA DE ALTO RISCO DO TCU, OU SEJA, SÃO PROBLEMAS CRÔNICOS QUE O TCU NÃO TEM VISTO MELHORIAS NOS ULTIMOS ANOS.



Acordao 1472/2022-TCU-P
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REVISAO DOS OBJETIVOS

* Reveja os objetivos para distingui-los de
diretrizes e torna-los mensuraveis

 Estabelecer objetivos e metas especificos
para o PNL




INCLUIR ACB Planos setoriais

Inclua nos planos setoriais em elaboracdo, a ANALISE
CUSTO-BENEFICIO (ACB) preliminar (...)

Mudanc¢a normativa para
positivar o uso de ACB

Inclua na portaria de planejamento integrado a
utilizacao da ACB PRELIMINAR para a filtragem da lista
longa de projetos (...) e a ACB COMPLETA para
estruturacao dos projetos de grande porte (...)

Beneficios




FOCO NA INTERMODALIDADE

Estabeleca critérios de analise integrada de
PROJETOS INTERDEPENDENTES E MUTUAMENTE

excludentes entre os planos setoriais






TODAS ETAPAS



Notas do Presenter
Notas de apresentação

Grandes demais para 
falharem.. 



PLANEJAMENTO
INTEGRADO DE TRANSPORTES

Acompanhar de
forma sistemdtica as
etapas seguintes do

PNL e PIT

ITEM 9.5 ACORDAO
1472/2022-TCU-P
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Obrigado!

Obs. Imagens: Freepik, Unsplash e Canva Pro
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