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* Demanda originada na presidéncia do TCE/RS
* Participacao no ENAOP de Vitoria, em 2019

e Estabelecido como Meta de Gestao em 2022
Breve

* Intencao inicial de construir e estruturar um
laboratorio proprio

historico:

* Antes de implantar sugerimos o Estudo de Cenarios




1 A¢oes preliminares

* Benchmarking em TCs brasileiros
* Analise de expertise de auditores locais

Estudo de

i) * Analise de precedentes
Cenarios  Dialogo com consultores
e Dialogo com o Ibraop (GT Obras Rodoviarias)

* Definicao de escopo (exame inicial x acoes
continuadas)




2 Analise de Modelos

* Construcao e estruturacao de laboratoério proprio (formacao de profissionais,
certificacao de processos e calibracdao de equipamentos)

* Contracdo de laboratdrios privados (disponibilidade no mercado)

* Realizacao de convénios com universidades (dificuldades de formalizacdo ou
operacionalizacao)

* (Peculiaridade local: Cientec /Uergs)

* Seguranca viaria
Fstudo de s

* Unidade modvel (deslocamentos e coleta de amostras)

Cenarios

e Laboratorio fixo e/ou

Laboratério movel

Analises avancadas (perfilégrafo, fwd, imagens de satélite, drones, etc)

* Aquisicao de equipamentos e/ou

* Locacdo de equipamentos)

* Orcamentos para os cenarios possiveis (base em estruturas existentes — GO e SC, e
orcamentos coletados no RS




Estudo de

Cenarios

3 Estruturacao de pessoal e capacitacoes
 Estrutura de coordenacao

* Estrutura de operacionalizacao

e Capacitacao de auditores

e Capacitacao de jurisdicionados

4 Producao de documentos auxiliares

* Producao de material para aquisicoes de bens e
Servicos

* Insercao de valores nas pecas orcamentarias

* Desenvolvimento de sistemas ou solucdes
especificas



 Tempo de implantacao

e Gerenciamento de demandas (insercao nos PAF /
demandas “politicas”

* Custos significativos de implantacao/-
operacionalizacao

Aﬂé ise de * Descontinuidade

Rj * Manutencdo/gerenciamento de estoques,
ISCOS . N N
reposicoes, calibracoes, atualizacdes

 Dificuldade de manutencao de equipe técnica
atualizada (laboratorista como exemplo)

* Necessidade de dar suporte técnico ao colegiado
e Reacdes internas a mudanca

* Reacdo das empresas e suas representacoes




Visitas

Técnicas

Orgédios de Controle/Fiscalizagéo:
e TCE/SC

* TC/DF

* TCE/GO

* Policia Federal/INC

e TCU
Laboratorios/Universidades:
* Lapav — UFRGS

* GEPPAVS — UFSM

 UERGS / CIENTEC

 UPF

* UCS

* URI



* Busca de Consenso Interno, em especial na
area de engenharia

* Lancamento da ferramenta em 10 ERCOs
(Porto Alegre e 9 cidades no interior)

Atividades * (gestores e servidores publicos em geral +
oficina para engenheiros e arquitetos)

pOs-projeto

e Convénio com o INPE

e \/isitas técnicas aos laboratorios de
universidades no interior

* Verificacao de capacidade laboratorial
instalada x possiveis demandas




* Universidade com processo burocratico
excessivo

e Poucos laboratorios privados no RS
e Laboratorios com pouca estrutura e

4 equipamentos
Dificuldades P . . \
* Falta de capacidade de atendimento as

demandas originadas pela ferramenta (498
municipios e Estado / DAER)

e Atuacao sobre vias concessionadas

praticas

* Possivel reacao das empresas e suas
representacoes




Conclusdes e Recomendacdoes — TCE RS

* Implantacao gradativa do “projeto” (poucos ensaios, auditorias-piloto, obras
sob gestao publica)

e Contratacao da UFRGS (cj de ensaios completo, expertise, possibilidade de
parcerias)

 (Caso inviavel, contratacao de laboratorio privado)
* Contratacao de laboratdrio privado para extracao de amostras
e Aquisicao ou adaptacao de veiculo para uso como unidade movel

e Opcao por estruturas hibridas (UERGS, por exemplo) ou laboratdrio proprio
serao reavaliadas

 Avaliacao de aquisicao de veiculo-conceito/perfilometro (ou locacdo de
servicos) apos solidificada a experiéncia com ensaios tecnologicos



