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Força de trabalho 
em atividades 
obrigatórias

 Fiscalizações
 Boletins

 Evolução do controle externo
 Capacitações, projetos e comissões relacionadas A
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 Número de Auditores de Controle Externo (ACE)
 Horas de trabalho disponíveis por ACE

Força de trabalho 
total

Força de trabalho 
em atividades 

facultativas

 Pareceres prévios
 Julgamentos de contas com processos constituídos

 Registro de atos de pessoal
 Acompanhamento da gestão fiscal

 Infrações contra a legislação financeira
 Representações, denúncias e solicitações legislativas

 Instrução dos processos já iniciados
 Outras obrigatórias

 Capacitações, projetos e comissões relacionadas A
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Seleção de ações 
de controle
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Seleção de Ações de Controle – Atividades Facultativas

Atividades 
obrigatórias

Consulta 
pública

Propostas 
de ação de 

controle 
externo
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Conhecimento 
do Universo de 

Controle

Seleção de Ações de Controle – Atividades Facultativas
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Seleção de 
situações-
problema

Seleção de Ações de Controle – Atividades Facultativas

Consulta pública

Propostas de ação de controle externo

Conhecimento do Universo de Controle
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Seleção de 
objetos de 
controle

Seleção de Ações de Controle – Atividades Facultativas

Conhecimento do Universo de Controle

Seleção de 
situações-
problema
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Seleção de Ações de Controle – Atividades Facultativas

Conhecimento do Universo de ControleSeleção de objetos de controle Atividades obrigatórias
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MUITO OBRIGADO!

DONATO VOLKERS MOUTINHO
Auditor de Controle Externo
Secretário-geral de Controle Externo
Tribunal de Contas do Estado do Espírito Santo – TCEES
donato.moutinho@tcees.tc.br
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